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Статья посвящена актуальным проблемам обес-
печения экономической безопасности предприя-
тий. Предмет исследования – экономическая без-
опасность предприятия, являющаяся актуальным 
вопросом экономической науки и практики в ме-
няющихся реалиях деятельности. Автором иссле-
дуются подходы к определению экономической 
безопасности предприятия современных россий-
ских ученых, которые сводятся к трем различным 
трактовкам сущности этой экономической кате-
гории. Первый подход определяет экономиче-
скую безопасность исходя из наличия угроз, вто-
рой выражает ее как некое состояние, третий 
представляет собой симбиоз двух первых. Приво-
дится классификация факторов экономической 
безопасности исходя из разных факторных при-
знаков, которые могут быть выделены как  на 
основе анализа области их проявления, воздей-
ствия и как ресурсы предприятия. Оригинальной 
представляется классификация на основе ресурс-
ного подхода, дающая возможность выделить 
направления воздействия рисков и элементы си-
стемы обеспечения экономической безопасности 
предприятия. В качестве ресурсов автор отметил 
и персонал, и применяемые технологии, органи-
зационную структуру предприятия, инновации, 
менеджмент, имущество предприятия; финансы 
предприятия и т.д. В составе факторов есть и ко-
личественные и качественные показатели, влия-
ющие в равной мере на экономическую безопас-
ность предприятия. Потенциал ресурсного подхо-
да к ее обеспечению еще не полностью раскрыт и 
дает перспективы развития методов и способов 
комплексного воздействия на факторы в контек-
сте обеспечения экономической безопасности 
предприятии 

This article is dedicated to the modern problems of 
economic security of organizations. The subject of 
research is economic security of a company that is 
actually a question of the economic science and prac-
tice in the changing realities of the activities. The 
author researches questions of determination of eco-
nomic security of enterprises by modern Russian 
scientists which are reduced to three different treat-
ments of the nature of this economic category. The 
first approach defines economic security based on the 
availability of threats. The second approach is ex-
pressed through the provision of economic security 
as a condition. The third approach is a symbiosis of 
the first two. Factors classifications are provided 
coming from different factorial signs which can be 
based on the analysis of their display area, effects and 
as resources of the enterprise. Classification on the 
basis of the resource approach seems original that 
allows identifying areas of risk exposure and ele-
ments of the economic security of the enterprise. The 
authors have noted that resources can be personnel, 
technology, organizational structure, innovation, 
management, property company; finance companies, 
etc. All the factors can be divided into qualitative and 
quantitative which influence to economic security 
enterprises alike. The potential of resource approach 
is not disclosed and this is actually a problem of 
modern economic science 
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Глобальные и быстрые изменения экономических отношений в со-

временном мире остро ставят вопрос обеспечения экономической безопас-

ности не только макро-экономических субъектов, но и всех экономических 

агентов, включая предприятия различных уровней. Для России исследова-

ния проблем экономической безопасности относительно новы. Только по-

сле распада СССР, разгосударствления предприятий и создания бизнес-

структур экономическая безопасность всех субъектов национальной эко-

номики стала актуальной.  

Основной целью данной работы служить необходимость исследовать 

и понять сущность процесса обеспечения экономической безопасности 

предприятия как элемента национальной экономики. 

Объектом исследования выступает предприятие как базовый элемент 

экономической системы страны, а предметом – его экономическая без-

опасность. 

Поставлены задачи, в процессе решения которых может быть до-

стигнута цель, а именно: исследовать современные представления об эко-

номической безопасности предприятия, изучить факторы, оказывающие на 

нее влияние.  

Задача исследователя – дать наиболее точное определение предмета 

исследования, поставить цель и задачи, что позволит тщательнее изучить 

экономическое явление.  Первыми как в России осознали необходимость 

обеспечения экономической безопасности-практики, т.е. руководители хо-

зяйствующих субъектов, научные дискуссии на эту тему возникли позднее.  

На государственном уровне тематика экономической безопасности в 

РФ была поднята в 1992 году посредством  принятия закона РФ «О без-
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опасности», где были определены понятия безопасности, объектов и субъ-

ектов безопасности, угрозы безопасности и обеспечения безопасности.1 

В  современной  литературе так же дано множество определений 

экономической безопасности, сформулированы принципы обеспечения 

экономической безопасности, но к общему мнению исследователи пробле-

мы так и не пришли. Каждый автор пытается выдвинуть свою, наиболее 

точную версию понятий. 

В научной литературе нашли отражение два направления определе-

ния экономической безопасности. Первое - определение экономической 

безопасности исходя из угроз (которые  a priori всегда существуют и спо-

собны повлиять на предприятие нежелательным образом)  функциониро-

ванию предприятия  и второй – как определенное состояние экономиче-

ской системы без ссылок на какие бы то ни было угрозы. 

К первой категории определений можно отнести определение, дан-

ное О.А.Груниным и С.О.Груниным «экономическая безопасность пред-

приятия - это такое состояние хозяйствующего субъекта, при котором он 

при наиболее эффективном использовании  корпоративных ресурсов доби-

вается предотвращения, ослабления или защиты от существующих опасно-

стей и угроз или других непредвиденных обстоятельств и в основном 

обеспечивает достижение целей бизнеса в условиях конкуренции и хозяй-

ственного риска»2. Определение базируется на существовании угрозы, 

опасности и риска. 

Маламедов С.Л. дал другое определение – «под экономической без-

опасностью предпринимательской структуры будем понимать защищен-

ность ее жизненно важных интересов  от внутренних и внешних угроз, т.е. 

защита предпринимательской структуры, ее кадрового, интеллектуального 

                                                 
1 Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ "О безопасности" [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://base.consultant.ru (Дата обращения 01.04.2015г.) 
2
 Грунин О.А., Грунин С.О. Экономическая безопасность организации. - СПб: Питер.- 2002.-

160с. 
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потенциала, информации, технологий, капитала и прибыли, которая обес-

печивается системой мер специального, правового, экономического, орга-

низационного, информационно-технического и социального характера» 3 

А.П. Судоплатов и С.В.Лекарев приводят следующее определение 

безопасности предприятия: «Безопасность предприятия – это такое состоя-

ние его правовых экономических и производственных отношений, а так же 

материальный, интеллектуальных и информационных ресурсов, которое 

выражает способность предприятия к стабильному функционированию». 4 

«Экономическая безопасность предприятия – это наличие конку-

рентных преимуществ, обусловленных соответствием материального, фи-

нансового, кадрового, технико-технологического потенциалов и организа-

ционной структуры предприятия его стратегическим целям и задачам.» - 

считают  Козаченко А.В., Пономарев В.П., Ляшенко А.Н. в своей моно-

графии  "Экономическая безопасность предприятия: сущность и механизм 

обеспечения. 5 

Изначально под обеспечением экономической безопасности понима-

лось исследование существующих внешних факторов-угроз, которые мо-

гут повлиять негативно на достижение желаемого результата деятельности 

и устранение либо самих факторов, либо минимизация их негативного воз-

действия. В качестве основной угрозы рассматривались  происки конку-

рентов. 

Безуглая Н.С. пишет, что «экономическая безопасность - это идеаль-

ное состояние экономической системы, при котором она находится в рав-

новесии, способна к саморегулированию в изменяющихся условиях суще-

                                                 
3 Меламедов С.Л. Формирование стратегии экономической безопасности предпринимательских струк-
тур. Дисс. … канд. экон. наук. СПб.-2002. 
4 Судоплатов А.П., Лекарев С.В. Безопасность предпринимательской деятельности. М.:ОЛМА-ПРЕСС, 
2001. С.3. 
5 Козаченко А.В., Пономарев В.П., Ляшенко А.Н. Экономическая безопасность предприятия: сущность и 
механизм обеспечения.- [Электронный ресурс].- Режим доступа: http://safetyfactor.narod.ru/doc/notion.html 
(Дата обращения 03.04.2015г.) 
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ствования и  достигает максимально возможного результата, который яв-

ляется целью существования системы. Но идеальное состояние, это  то, к 

чему можно бесконечно стремиться, в реалиях же достижение полной эко-

номической безопасности практически невозможно, для чего и существует 

процесс, называющийся обеспечением экономической безопасности.» 6 

В процессе обеспечения экономической безопасности  участвуют 

различные службы предприятия, даже те, в функциональных задачах кото-

рых обеспечение экономической безопасности не значится. К примеру, 

бухгалтерия предприятия имеет задачей своего существования – обеспече-

ние правильности отражения в бухгалтерском и налоговом учете всех 

осуществляемых предприятием операций при осуществлении хозяйствен-

ной (предпринимательской) деятельности. 

 В тоже время, недобросовестное отношение или недостаточная ком-

петентность сотрудников бухгалтерии, могут повлечь за собой недосто-

верность бухгалтерского и налогового учета. В свою очередь это  влечет за 

собой сокрытие хищений (внутренняя угроза экономической безопасно-

сти), неправильное исчисление налогов(внешняя угроза со стороны нало-

говых органов) или , к примеру, недостоверный подсчет финансового ре-

зультата и дальнейшее неверное финансовое планирование.  

Но за подбор кадров отвечает кадровая служба предприятия и тут 

вырисовывается ее роль в обеспечении экономической безопасности -  а 

именно, подбор компетентного персонала, отвечающего необходимым 

профессиональным и психологическим характеристикам. Ведь давно из-

вестно - кадры решают все, а в положении о кадровой службе предприятия 

наверняка не сказано ни слова о ее роли в обеспечении экономической 

                                                 
6 Безуглая Н.С.  Экономическая безопасность предприятия. Сущность экономической безопасности 
предприятия. / Российское предпринимательство.- 2010. -№ 4-1.с. 63-67. 
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безопасности.7 

Кроме этого, в процессе обеспечения экономической безопасности 

применяются различные методы и способы достижения состояния равно-

весия экономической системы и получения нею максимально возможного 

дохода. Тут соприкасаются экономика, финансовый анализ, юриспруден-

ция, математическая статистика в  части прогнозирования возникновения 

угроз, информатика, теория вероятностей и т.д. Исследуются все факторы, 

которые влияют или могут повлиять на жизнедеятельность предприятия 

или экономической системы. 

Факторы  экономической безопасности определяет непосредственно  

сфера хозяйственной деятельности предприятия. Цели и задачи конкретно-

го предприятия создают приоритетные направления по обеспечению эко-

номической безопасности предприятия.  

К основным факторам экономической безопасности можно отнести: экзо-

генные факторы -  экономическая и политическая обстановка, фискаль-

ная политика государства, насыщенность рынков факторов производства- 

рынка финансов, трудовых ресурсов, средств производства, насыщенность 

рынков сбыта; 

эндогенные факторы  кадровая политика предприятия и персонал, эконо-

мическая политика предприятия,  обеспечение финансовой независимости 

и устойчивости, управление конкурентоспособностью предприятия, 

управление качеством продукции, маркетинг, инновационная деятель-

ность, форс-мажорные обстоятельства и т.д. 

Учитывая вышесказанное, заслуживающим внимания является ре-

сурсно-функциональный подход к определению экономической безопас-

ности, использующий как временные рамки функционирования предприя-

                                                 
7 Безуглая Н.С.., Безуглый А.В.  Обеспечение экономической безопасности общества и государства через 
гибкое управление трудовыми ресурсами и индивидуальный подход к личностному развитию индивида/ 
Экономика и предпринимательство. 2013. № 8 (37). с. 413-416. 
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тия, а так же учитывающий состояние его ресурсной базы . Такой подход 

является наиболее комплексным, но в то же время его емкость и является 

его недостатком, так как позволяет отождествить процесс обеспечения 

экономической безопасности предприятия с самой жизнедеятельностью 

предприятия. 

Исходя из анализа уже данных экономистами определений экономи-

ческой безопасности, можно выделить факторы экономической безопасно-

сти предприятия на основе ресурсного подхода: 

1- организационная структура предприятия; 2 - персонал; 3 - технологии; 

4 - инновации; 5 - информационная среда; 6 - менеджмент; 7 - имущество 

предприятия; 8 - финансы предприятия и т.д.8 

Каждый из факторов участвует в процессе обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятия  и одновременно является источником по-

тенциальных угроз. Отсюда возникает необходимость топ-менеджмента 

предприятия любого уровня уделять отдельное внимание обоим аспектам 

этой проблемы. Важно определить участие каждого из факторов в процес-

се обеспечения экономической безопасности и определить его удельный 

вес в общем уровне рисков и угроз предприятия. 

Эффективное управление обеспечением экономической безопасно-

сти предприятия возможно только при  создании целостной системы 

управления и ранжировании факторов. Все факторы тесно взаимоувязаны 

и трудно оценить степень влияния каждого на экономическую безопас-

ность предприятия. Что обусловлено тем, что некоторые факторы являют-

ся качественными, например уровень квалификации персонала. Тем не ме-

нее, руководство предприятия способно сформулировать общую концеп-

цию его управления и обеспечения экономической безопасности, в рамках 

которой распределить полномочия, уровни ответственности между со-
                                                 
8 Безуглая Н.С.  Экономическая безопасность предприятия. Сущность экономической безопасности 
предприятия. / Российское предпринимательство. 2010. № 4-1. С. 63-67. 
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трудниками. 

Важно заметить, что качественная составляющая каждого фактора 

определяется человеческими ресурсами предприятия. Работа с персоналом 

предприятия и потенциальными работниками должна проводиться повсе-

местно и постоянно. Именно от сознания и квалификации сотрудников за-

висит устойчивый рост, перспективы развития и экономическая безопас-

ность предприятия.  

Проблема обеспечения экономической безопасности предприятия 

многогранна и многоаспектна. Решение ее зависит и от доступности ресур-

сов, от состояния факторов предприятия, уровня менеджмента и мотива-

ции сотрудников к эффективному труду. 

Политическая и экономическая ситуация в стране и мире постоянно 

меняется и внешняя среда диктует все новые условия, предоставляет но-

вые возможности для роста и только предприятия, способные обеспечить 

свою экономическую безопасность имеют возможность для расширения и 

роста. Вернувшись к азам макроэкономики, заметим, что предприятие яв-

ляется базовым элементом экономической системы и поэтому благососто-

яние и рост национальной экономики зависит от состояния каждого эле-

мента. Поэтому обеспечение экономической безопасности предприятия 

является одной из наиболее важных и актуальных проблем процветания 

экономики страны. 
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